Áàãøèéí õºãæèëä óäèðäëàãûí 

Øààðäëàãûí íºëººëºë

Áîëîâñðîë ñóäëàëûí ìàãèñòð Á.Öîã – Äîðíîä äýýä ñóðãóóëü, 

Øèíæëýõ óõààíû äîêòîð, ïðîôåññîð  ×.Ï¿ðýâäîðæ -ÌÓÁÈÑ

Àáñòðàêò

Ñ¿¿ëèéí ¿åä áîëîâñðîëûí ñàëáàðò “ýãî”, "êîíñòðóòèâ" çýðýã îíîë áàðèìòëàë õ¿÷òýé íýâòðýõ áîëîâ. Ýäãýýð íü õóâü õ¿íèé õºãæëèéã ÷óõàë÷èëæ, õ¿íèé èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà ò¿¿íèé õºãæëèéí ¿íäýñ ãýæ ¿çäýã. Êîíñòóðêòèâ îíîëîîð áàãøèéí õºãæèë íü ñàíàà÷ëàãàòàé, èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í áàéõ ó÷èðòàé àæýý. Ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä çàðèì òîõèîëäîëä ñóðãóóëèéí óäèðäëàãûí àðãà áàðèë, ¿çýë áàðèìòëàëààñ áîëæ  áàãø íàðûí ¿éë àæèëëàãàà áèå äààñàí, ñàíàà÷ëàãàòàé, òàñðàëòã¿é øèíæ ÷àíàðàà àëäàõàä õ¿ðäýã áàéíà. Ýíý ¿åä  áàãø ñàíàà÷ëàã÷, á¿òýýã÷ áóñ çºâõºí ã¿éöýòãýã÷èéí áàéð ñóóðèí äýýð øèëæäýã.

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ãñ


Áàãøèéí õºãæèë, “ýãî”, “êîíñòðóêòèâèñò” îíîë, áàãøèéí ¿éë, óäèðäëàãûí øààðäëàãà, èäýâõèòýé ¿éë, á¿òýýë÷ ¿éë àæèëëàãàà, á¿òýýë, ¿íýëãýý. 

Îð÷èí ¿åèéí áîëîâñðîëûí ôèëîñîôèä “ýãî” “êîíñòðóêòèâ” îíîë áàðèìòëàë òýðã¿¿ëýõ áàéð ñóóðüòàé áàéíà. "Ýãî" íü "Áè" ãýñýí óòãàòàé Àíãëè ¿ã þì. Ãîë òºëººëºã÷ íü Ý.Ýðèêñîí. Ýíý îíîë õóâü õ¿íèé áèîëîãèéí õºãæëèéã íèéãìèéí îð÷èíä äàñàí çîõèöîõ ¿éë ÿâöòàé õîëáîäîã ó÷ðààñ ñýòãýöèéí õºãæëèéí ïñèõîñîöèàëü çàãâàð ãýæ íýðëýäýã. Ýíý îíîë õóâü õ¿íèé õºãæèëä èë¿¿ àíõààðäàã áºãººä áàãø  ººðèéíõºº áîëîí ñóðàëöàã÷äûí õºãæèëä íàñíû îíöëîãèéã õàðãàëçàõûã îíöîëäîã. Òèéì ó÷ðààñ áàãøèéí õºãæèëä áèå äààñàí áàéäàë íü õàìãààñ ÷óõàë áîëíî.  

"Êîíñòðóêöèÿ" ãýäýã íü "áàéãóóëàõ", "áàðèõ" ãýñýí óòãàòàé Ëàòèí ¿ãýýñ ãàðàëòàé. Ãîë òºëººëºã÷ íü Æ.Ïèàæå, Ë.Ñ.Âèãîòñêèé, À.Áàíãäóðà çýðýã ýðäýìòýä áàéäàã. Õ¿íèé õºãæèëä ò¿¿íèé èäýâõèòýé ¿éë àæèëëàãàà ÷óõàë þì. Ìýäëýãèéã õ¿í á¿òýýäýã, ìýäëýã áîë ¿éëèéí ¿ð ä¿í þì. Ýíý ¿¿äíýýñ áàãø, ñóðàëöàã÷ íü õàìòûí ¿éë àæèëëàãààíû ÿâöàä ìýäëýã á¿òýýäýã. Ýíý óòãààðàà áàãø áîë ìåíåæåð ººðººð õýëáýë òýðýýð ìåíåæìåíòèéí àðãà óõààíä ¿íäýñëýí ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëíà ãýñýí ¿ã þì. Òèéì ÷ ó÷ðààñ  õóâü õ¿íèé ïðàêòèê ¿éë àæèëëàãààíä õýðýãöýý áîëñîí õºãæëèéí àñóóäàë ýí ò¿ð¿¿íä òàâèãääàã. Õàðèí íèéãìèéí õºãæèë, õ¿íèé õºãæèë, åð íü àëèâàà õºãæèë õ¿íèé èäýâõèòýé ¿éë àæèëëàãààíààñ øàëòãààëäàã áàéíà. 

Ìîíãîë óëñûí áîëîâñðîëûí õóóëèíä “Äýýä ñóðãóóëü íü ñóðãàëò-ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãà” ãýæýý. Ýíäýýñ ¿çýõýä äýýä  ñóðãóóëèéí áàãøèä áàéõ çàéëøã¿é øèíæ íü ñóäëàà÷, ýðýëõèéëýã÷ áàéõíýý. Ò¿¿í÷ëýí ñóðãàëò, ñóäàëãààíû àæëûã õîñëóóëàí áèå äààí, èäýâõ ñàíàà÷ëàãàòàé àæèëëàõ íü çàõ çýýëèéí îð÷èíä íèéãìèéí õºãæëººñ ¿ë õîöðîõ óëìààð ºðñºëäººíä äàâàìãàéëàõ ãîë íºõöºë áîëîõ íü îéëãîìæòîé.  ¯¿íèéã áàãø íàð ñàéí óõàìñàðëàäàã áîëæýý. Òóõàéëáàë: 

Áàãøèéã õºãæ¿¿ëýõýä áàãøèéí ººðèéí èäýâõèòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿìàð íºëººòýé âý? ãýñýí àñóóëòàíä:

· Áàãøèéí õºãæèõ ¿íäýñ ìºí 100%

· Îíöûí íºëººòýé 0%

· Îíöûí íºëººã¿é 0%   ãýæ õàðèóëñíààñ ¿çýõýä áàãøèéí õºãæèë ººðººñ íü øàëòãààëàõûã áàãø íàð óõàìñàðëàæ áàéãààã õàðóóëíà.

ªíººãèéí äýýä ñóðãóóëèóäûí õóâüä áàãø íàðûã èäýâõòýé, óðàì çîðèãòîé àæèëëóóëàõ õºø¿¿ðýã óäèðïäëàãàä íü,  ñýòãýë ç¿éí òàëûí èäýâõ áàãø íàðò íü äóòìàã áàéãàà íü ïðàêòèêààñ àæèãëàãääàã. Áàãø èäýâõòýé àæèëëàõ õ¿ñýë, ñîíèðõîëûã òºð¿¿ëýõ îëîí õ¿÷èí ç¿éë áèé. Òóõàéëáàë, ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã, øàãíàë, óðàìøóóëàë, ìàãòààë ñàéøààë  áîëîí àæëûí àÿòàé îð÷èí ò¿¿í÷ëýí áè õºãæâºë ìèíèé õýðýãëýý èë¿¿ ñàéæèðíà ãýñýí ñýòãýõ¿é çýðãèéã äóðäàæ áîëíî. Åð íü õ¿íèé èäýâõèòýé ¿éë àæèëëàãàà íü ò¿¿íèé óõàìñàðò ¿éë àæèëëàãààíààñ øàëòãààëàõ áîëñîí ºíºº ¿åä áàãøèéí ¿éë àæèëëàãàà ãàäàãø ÷èãëýñýí áàéâàë çàõ çýýëèéí øàëãàðàëä äàâàìãàéëàõ áîëîëöîî áèé. Èéì òîõèîëäîëä áàãø æèíõýíý óòãààðàà ñóáüåêò áîëæ ÷àäíà. ¯¿íèéã çàãâàð÷èëáàë ýíä ¿ç¿¿ëñýí çóðàã äýýðõ ë¿ãýý àäèë áîëíî. 


Çóðàã        Áàãøèéí áèå äààñàí øèíæ

Ýíý õ¿¿ çàãâàðò îðñîí ýëåìåíò¿¿äèéã áèä þó ãýæ îéëãîæ áóéãàà èëýðõèéëáýë: 

· Áàãø - Àìüäðàëäàà õýðýãòýé ìýäëýã, ÷àäâàð îëãîõîä íü  ºñâºð, çàëóó ¿åèéíõýí åð íü èðãýääýý øèíæëýõ óõààíä ¿íäýñëýñýí ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýýã óð ÷àäâàðòàéãààð ¿ç¿¿ëæ ÷àääàã ñóäàëãàà õèéõ àðãà áàðèë ýçýìøñýí ìåíåæåð 
· Èäýâõèòýé ¿éë - çîðèëãî áèåë¿¿ëýõ ¿éë ÿâö

· Á¿òýýë – ¯éë àæèëëàãààíû ýöñèéí ýåðýã ¿ð ä¿í

· ¯íýëãýý – ¯éë àæèëëàãààíû ýöñèéí ¿ð ä¿íä ºãºõ óðàìøóóëàë, çýìëýë

· Øààðäëàãà – Õýðýãöýýãýý õàíãóóëàõûí òºëºº óäèðäëàãàä òàâüæ áóé çàéëøã¿é áèåëýâýë çîõèõ àñóóäàë. 

Àìüäðàëààñ õàðàõàä ýíýõ¿¿ çàãâàðààð õàðààõàí ÿâæ ÷àäàõã¿é õàðèí ÷ ¿¿íèé ýñðýã ãýìýýð õàíäëàãà àæèãëàãäàæ áàéíà. Áàãø íàð ñóðãóóëèéí óäèðäëàãûí øàëãóóð, øàëãàëòûí ºìíºõ áýëòãýë, ýñâýë ¿¿ðýã äààëãàâàðûí æóðìààð øààðäëàãà òàâüñàí ¿åä èäýâõòýé, á¿òýýë÷ àæëóóä ºðí¿¿ëýõ ïðàêòèê íýãýíò áèé áîëæýý. Ýíý íü øàëãàëòûã çîõèîìîë àæèë áîëãîæ øàëãàëòûí ìºí ÷àíàð, ¿íý öýíèéã àëäàãäóóëæ áàéíà. 

Òóõàéëáàë :

· Áàãøèéí èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà íü çîðèëãîî áèåë¿¿ëýõýä áóñ ¿¿ðýã äààëãàâàð áèåë¿¿ëõýä 

· Á¿òýýë íü õèéñýí íýð ç¿¿õ ¸ñ òºäèé ç¿éë áîëîõ

· ¯íýëãýý íü íýð àëäàð õººõºä

· Øààðäëàãà íü óäèðäëàãûí ¿¿ðýã äààëãàâàð áîëîõ 

Áàéäàë àìüäðàë äýýð èéìýðõ¿¿ áàéíà. Ýíý òîõèîëäîëä óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãàà áàãøèéí ¿éëèéã õàðààò áàéäàë ðóó ò¿ëõýíý. 

Òóõàéëáàë:

Ñóðãóóëèéí óäèðäëàãûí øààðäëàãà áàãøèä ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõýä õýð çýðýã íºëººòýé âý?

· Îíöûí íºëººòýé 60%,

· Òèéì ÷ øààðäëàãàòàé áèø 40%

· Íºëººã¿é 0% 

Ñóðãóóëèéí óäèðäëàãûí øààðäëàãà òàíû ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã èäýâõèæ¿¿ëäýã ¿¿?

· Ñàéí èäýâõèæ¿¿ëäýã 50%

· Äóíä çýðýã èäýâõèæ¿¿ëäýã 50%

· Èäýâõèæ¿¿ëäýãã¿é 0% ãýæ ¿çñýí íü íýã òàëààñ áàãøèä õºãæèõ øààðäëàãûã ñóðãóóëèéí óäèðäëàãààñ òàâèõ õýðýãòýé áîëîâ÷ îíö ÷óõàë íºëººòýé ãýäãèéã áàòàëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 

Åð íü áàãøèéí õ¿ñýë òýì¿¿ëëèéã áèé áîëãîõûí òóëä ñóðãóóëèéí óäèðäëàãààñ áàãøàà áàéíãà ìýäýð÷ ñýòãýë ñàíààíû áîëîí ìàòåðèàëëàã óðàìøóóëàë îëãîæ áàéõ íü ç¿éòýé. ªíººãèéí ¿çýë áàðèìòëàëä íèéãìèéí òîãòîëöîî íü áèå äààñàí èäýâõòýé ¿éëèéã íîìëîäîã. Ãýòýë óäèðäëàãûí áîñîî òîãòîëöîîíû òîãòîíãè (áàãø íàð íü çààâàë ñóðãóóëèéí óäèðäëàãûí øààðäëãà, äààëãàâàðûã áèåë¿¿ëýõ) ñýòãýõ¿é äàâàìãàéëæ áàéíà ãýëòýé. 

Áàãøèéí õºãæèë íü íýã òàëààñ ñóðãàõàä ñóðàõ ¿éë ÿâö þì. Ýíý íü áàãø ººðºº õºãæèæ áàéæ àìæèëòòàé ñóðãàõ òóõàé ÿðèãäàõ áºãººä áàãøèéí õºãæëººñ íèéãìèéí îþóí ñàíààíû õºãæèë øàëòãààëàõ íü òîäîðõîé. Áàãø õºãæèõ íü çàéëøã¿é áà äýýð ºã¿¿ëñíýýð áàãø áèå äààí ººðºº ñàíàà÷ëàãàòàé áàéñíààð ýíý íü õýðýãæèõ ¿íäýñòýé. Áàãø ººðèéãºº õºãæ¿¿ëíý ãýäýã ñóðãàëòûí àðãà áàðèëàà øèíý÷ëýõ, ñýòãýõ¿éí õóâüä íýã çàãâàðò îðæ õºø¿¿í çîãñîíã áîëîõîîñ çàéëñõèéõ ÿâäàë þì. Ñàÿõàíûã õ¿ðòýë áàãøèéí ¿éë àæèëëàãààã ñàëáàðûí óäèðäàõ áàéãóóëëàãààñ ¿íýëæ èðñíèéã öàã ¿åèéí øààðäëàãààð ººð÷èëñºí. ¯¿íòýé óÿëäàí áàãøèä òàâèõ øàëãóóðûã ñóðãóóëü á¿ð ººðèéí íºõöºë áîëîìæäîî òîõèðóóëàí áîëîâñðóóëæ, ìºðäºõ íýýëòòýé òîãòîëöîî á¿ðäýæ áàéíà. Áàãøèéí àæèë îëîí òàëòàé áºãººä îëîí õ¿÷èí ç¿éëýýñ õàìààð÷ óäààí õóãàöààíû äàðàà ¿ð ä¿í íü ìýäýãääýã òóë íýã óäààãèéí äàéðàëò, øàëãàëòààð áàãøèéã ¿íýëæ-ä¿ãíýõ íü ó÷èð äóòàãäàëòàé ãýñýí áàðèìòëàë ñóäëàà÷äûí äóíä áèé. Ãýõäýý áàãøèä òàâèõ óäèðäëàãûí øààðäëàãà, ò¿¿íèé äàðààõ ¿íýëãýý íü áàãøèéí ¿éë àæèëëàãààã èäýâõèæ¿¿ëäýã òîãòîëöîî ¿íäñýíäýý õàëàãäñàí. Áàãøèéã èäýâõæ¿¿ëýõýä ººðèéí ¿íýëãýý, õàìò îëíû-õºíäëºíãèéí ¿íýëãýý ìºí øàãíàë óðàìøóóëàë çýðýã õ¿÷èí ç¿éëñ ä¿éæ áàéâàë áàãøèéã èäýâõèæ¿¿ëýõ, õºãæ¿¿ëýõ õºø¿¿ðýã áîëäîã áàéíà. Áàãøèéí èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãààíä ñóðãóóëèéí óäèðäëàãûí ¿íýëãýý èõ ÷óõàë ãýæ ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 60% íü ¿çñýí áàéâ. 

ªíººäºð øàãíàëûí ¿íý öýíý ÷ áóóðàõ õàíäëàãàòàé áàéíà. "Õýðýâ õ¿í ÿìàð çîðèëãîä õ¿ðýõýä ººðèéíõ íü õèéæ áàéãàà ç¿éë òóñàëíà ãýäýãò èòãýæ áàéâàë òýäíèéã èäýâõèæ¿¿ëýõ áîëíî" ãýñýí ¿íäýñëýëä òóëãóóðëàí ñýòãýë ç¿é÷ Õ.Âðóì "Õ¿ëýýëòèéí îíîë" -îî áîëîâñðóóëæýý. Ýíý îíîëîîð áîë õ¿í ººðºº çîðèëãîòîé áàéæ ò¿¿íèéãýý õàíãàõûí òóëä èäýâõèòýé, á¿òýýë÷ýýð àæèëëàõ ¸ñòîé. Áàãøèéí èäýâõòýé, áèå äààñàí ¿éë àæèëëàãààíû  ãîë èëðýë áîë á¿òýýë÷ àæèë ¿éë þì. Ñóðàëöàã÷äàä ÿìàð íýãýí øèíý ç¿éë, øèíý ñàíàà, íèéãìèéí ¿íýò ç¿éë, òåõíîëîãè ýçýìøèõ, ººðòºº ìýäëýã áèé áîëãîõ íºõöºë á¿ðä¿¿ëäýã ¿éë àæèëëàãààã áàãøèéí ñóðãàëò àðãàç¿éí àæëûí á¿òýýë÷ ÷àíàð ãýæ ¿çäýã. Õ¿íèé íººöèéí ìåíåæìåíòèéí ¿¿äíýýñ ¿çâýë áàãøèéí ¿éë àæèëëàãàà íü òºëºâëºëò, çîõèîí áàéãóóëàëò, õîøóó÷ëàë, õÿíàëòûí ôóíêö á¿õèé á¿òýöòýé, îðö-ÿâö-ãàðö ãýñýí òîãòîëöîîòîé áºãººä òýäãýýðèéí óÿëäàà õîëáîîíä îíîøëîãîî, ¿íýëãýý, õÿíàëò øèíæèëãýý õèéñíèé ¿íäñýí äýýð áàãøèéí ¿éë àæèëëàãààíû á¿òýýë÷ øèíæèéã òîãòîîíî. 

Á¿òýýë÷ ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íä áàãø ñóðàëöàã÷äûí õýí õýí íü õºãæèõ, ºíäºð ¿ð ä¿íä õ¿ð÷, øèíý øèíý àðãà òåõíîëîãè ýçýìøäýã. Áàãøèéí ¿éë àæèëëàãààíû á¿òýýë÷ ÷àíàð íü ñóðãàëòûí òîãòîëöîî, òåõíîëîãèéã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãààãààð èëýðíý. Â.À.Ñóõîìëèíñêèé "Áàãøèéí õóâüä îëîí ÿíçûí àðãààð øèéäâýðëýæ áîëîõ õýö¿¿ áýðõ çîðèëò áèé áîëñîí ¿åä àðãàà çºâ ñîíãîí àâ÷ îíîëûí ¿íýíèéã õ¿íèé îþóí ñàíàà ñýòãýë ç¿ðõýíä øèíãýýõ íü æèíõýíý á¿òýýë÷ õºäºëìºð" ãýæýý. Îð÷èí ¿åèéí áàãøèéí á¿òýýë÷ ¿éë àæèëëàãàà íü ñóðàëöàã÷äàä ººðºº ººðòºº øèíæëýõ óõààíû ìýäëýã áèé áîëãîõ íºõöºëèéã õýðõýí á¿ðä¿¿ëñíýýð òîäîðõîéëîãäîõ áîëæ áàéíà. 

Áàãøèéí èäýâõèòýé ¿éë àæèëëàãàà ãîë òºëºâ ººðèéí õ¿ñýë ýðìýëçëýë, àæëûí ¿ð ä¿í, øàãíàë-óðàìøóóëëûí ¿íäñýí äýýð ÿâàãääàã áàéíà. Òóõàéëáàë:

Òàíû àæëûí õºëñ /öàëèí/ ººðèéãºº õºãæ¿¿ëõýä õýð íºëººëäºã âý? ãýæ àñóóõàä 

· Áàãà áàéãàà íü ìóó íºëººòýé 80% 

· Öàëèí èõ áàãà íü îãò íºëººëäºãã¿é 20% 

· Öàëèí õàíãàëòòàé ó÷èð ñàéí íºëººòýé 0% ãýæ ¿çýæ áàéãàà íü áàãøèéí õºãæëèéã öàëèí õºëñòýé õîëáîõ íü ¿ð ä¿íòýéã õàðóóëíà. 

Áàãøèéí õºãæèõ ñîíèðõîëûã òºð¿¿ëýõ èæ á¿ðýí, èë òîä òîãòîëöîî á¿ðäýýã¿é, ñóðàõ íººöèéí, öàã õóãàöààíû, ìýäýýëëèéí, òóðøèëò ñóäàëãààíû, õºðºíãèéí, ñóðàõ/ñóðãàõ îð÷íû, õ¿íèé õ¿÷èí ç¿éëèéí ãýõ ìýò îëîí àñóóäàë òºäèéëºí ñàéíã¿é áàéãàà íü áàãø òàñðàëòã¿é õºãæèõ /èäýâõèòýé/ ¿éë ÿâöàä ñºðãººð íºëººëæ áàéíà. Ìºí áàãøèéí ñàíàà÷ëàãà, õºãæëèéã íü  äýìæèõ, øàõàõ õºø¿¿ðýã áîëîõóéö áàãøèéí õºãæëèéã ¿íýëýõ, òºâøèíã òîãòîîõ áîäèòîé øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã òîäîðõîéëîõ, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûã ñîíèðõîã÷ á¿ëã¿¿äèéí îðîëöîîã èäýâõèæ¿¿ëýõ çàìààð óÿí õàòàí, íýýëòòýé áîëãîõ øààðäëàãà ç¿é ¸ñîîð òàâèãäàæ áàéíà. 

Ä¿ãíýëò


Áàãøèéí õºãæèë îð÷èí ¿åä çîíõèëæ áóé áîëîâñðîëûí ôèëîñîôèéí îíîë, ¿çýë áàðèìòëàëààð ò¿¿íèé èäýâõòýé á¿òýýë÷ ¿éë àæèëëàãààíààñ õàìààðäàã. Äýýä ñóðãóóëèéí áàãø áèå äààñàí øèíæòýé, òàñðàëòã¿é õºãæèõ øààðäëàãà ç¿é ¸ñîîð óðãàí ãàð÷ áàéíà. ªíººãèéí áàãøèéí ººðèéãºº õºãæ¿¿ëæ áóé áàéäàë íü ñóðãóóëèéí óäèðäëàãààñ ÿìàð íýãýí øààðäëàãà, äýìæëýã õ¿ëýýñýí õ¿ëýýëòèéí áàéäàëòàé áàéãàà íü òýäíèé ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíä ñºðãººð íºëººëäºã íü ñóäàëãààíû ÿâöààñ õàðàãäàæ áàéâ. Õýäèéãýýð èéì ä¿ãíýëòýíä õ¿ð÷ áàéãàà ÷ áàãø íàð áàãøèéí õºãæèë øóóä ººðººñ øàëòãààëíà ãýäãèéã ñàéòàð îéëãîæ õ¿ëýýí çºâøººð÷ áóé íü ýåðýã òàëòàé þì. Íºãºº òàëààð ñóðãóóëèéí óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ áàãøèéí èäýâõòýé àæèëëàõ õ¿ñýë ñîíèðõëûã áèé áîëãîõ ýð¿¿ë àõóéí áîëîí, ìàòåðèàëëàã òààòàé îð÷èí, àæèëëàæ àìüäðàõàä õ¿ðýëöýýòýé ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çýðýã íàéäâàðòàé áàòàëãàà á¿ðä¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéãàà áºãººä ¿¿íèéã áèé áîëãîõ íü ñóðãóóëèéí òýðã¿¿ëýõ çîðèëò áàéâàë çîõèëòîé.  
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