




Áàãøèéí ñóðãàëòûí àæëûí àðãà áàðèëûã ñóäëàõ  

ìåíåæìåíòèéí óõààíû àðãà ç¿éí ¿íäýñ

Øèíæëýõ óõààíû äîêòîð, ïðîôåññîð ×.Ï¿ðýâäîðæ

 (Áîëîâñðîëûí óäèðäàõóéí óõààíû òýíõèì )

Õóâüñàí ººð÷ëºãäºæ áóé îð÷èí, ò¿¿íä äàñàí çîõèöîõ òóõàé îéëãîëò îð÷èí öàãèéí ìåíåæìåíòèéí õºãæëèéí ìºí ÷àíàðûã èëýðõèéëæ áàéíà.  Óëñ òºð, ýäèéí çàñàã, õ¿í àì ìýòèéí ìàêðî îð÷èíä ãàðñàí ººð÷ëºëò áîëîâñðîë çýðýã áóñàä ñóïåð òîãòîëöîî õýðõýí îðøèõûí óãòâàð íºõöºë áîëíî.  Ýíý ç¿é òîãòëûã òîãòîëöîîíû îíîë, òîãòîëöîîíû øèíæèëãýýíä òóëãóóðëàí ñóäàëäàã. Òîãòîëöîîíû á¿õýëëýã, èåðàðõè, äèíàìèê, ñèíåðãåòèê çýðýã îëîí øèíæ ÷àíàðûã áàéãàëü, òåõíèêèéí óõààí íýýí èëð¿¿ëñýýð áàéíà. Ìàíàé îðíû òóõàéä Áîëîâñðîë ñóäëàë øèíæëýõ óõààíû ñàëáàð  áîëîõûíõîî õóâüä àðãà õýëáýðýý òºäèéëºí ñàéí îëæ àìæààã¿é; áèõåéâîðèçì õèéãýýä êîììóíèñò  õ¿ì¿¿æëèéí îíîëä ñóóðèëñàí ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ óõààí ¿åý ºíãºðººñºí; îëîí óëñûí õýìæýýíä òîãòñîí ñóðãàëòûí óëàìæëàëò  îíîëûã ñóäàëæ ýçýìøèõ ýõýí ¿åä ÿâàà çýðýã õ¿÷èí ç¿éëýýñ øàëòãààëæ áîëîâñðîëûí àëèâàà ñóäàëãààíä  øèíæëýõ óõààíû ñóóðü çàð÷èì àðãà ç¿é  íýí ÷óõàë áîëñîîð áàéíà. Òèéì ñóóðü çàð÷ìûí íýã íü øèíæëýõ óõààíû ìåíåæìåíò þì. Ýíý óäààä áàãøèéí ñóðãàëòûí àæëûí àðãà áàðèëä ìåíåæìåíòèéí óõààíû ¿¿äíýýñ õàíäàõ ÿìàð áîëîëöîî áàéæ áîëîõ âý ãýäãèéã ýðýãö¿¿ëýõèéã îðîëäñîí áîëíî. Áàãøèéí àæèë øèíæëýõ óõààíä ¿íäýñëýõèéí õàìò óðëàã, óðàí ñàéõíû ñýòãýõ¿éä èõýýõýí õàìæýýãýýð òóëãóóðëàäàã ó÷ðààñ ò¿¿íä á¿òýýë÷ ýðýãö¿¿ëýë (Reflection) íýí ÷óõàë þì. Õýðýâ ìàíàé áàãø íàð á¿òýýë÷ ýðýãö¿¿ëýëèéã ¿éë àæèëëàãààíäàà àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ ñýòãýõ¿é, àðãà áàðèëäàà ººð÷ëºëò ãàðãàæ ÷àäâàë òýäýíä îíîëûí ìýäëýã òýð á¿ð äóòàõã¿é áºãººä áîëîâñðîëûí  øèíý÷ëýë¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä õýðýãæèõ ¿íäýñ ñóóðü á¿ðäýæ õýðýãëýã÷èéí õýðýãöýýíä íèéöñýí ¿éë÷èëãýý ãýäýã óòãà àãóóëãà ðóó æèíõýíý óòãààðàà îðîõ áîëîâ óó.     

Áàãø, ñóðàëöàã÷èéí îíîâ÷òîé ñàéí õàðèëöàà ñóðãàëòûí1 ¿éë àæèëëàãààã õýâèéí ÿâóóëàõ ñóðãóóëèéí àìüäðàëûí ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë þì. Áàãø, øàâèéí áàðèëäëàãà ñóëàð÷ áàéíà.  Õ¿¿õýä áàãøäàà õ¿íäýòãýëã¿é õàíääàã áîëñîí ãýæ ñýòãýë çîâíèñîí õ¿ì¿¿ñ ñ¿¿ëèéí ¿åä öººíã¿é òîõèîëäîõ áîëæýý.  ¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð: 

· Íîìûí áàãøàà õ¿íäýòãýí ìºíõ áàðèëäëàãàòàé ÿâàõ óëàìæëàë ñóëàðñàí óó
· Ìîíãîë õ¿íèé ¸ñ æóäàã á¿äãýðñýí ¿¿
· Õ¿¿õäèéí íèéãýìøèë, ¸ñ ç¿é äîðäñîí óó ìýòèéí îëîí àñóóëò  ãàðíà.
Áàãøàà õ¿íäýòãýõ ýë àñóóäàëä íºãºº òàëààñ íü áàñ õàíäàæ áîëîõ þì. Òóõàéëáàë: 

· Áàãø íü øàâèéíõàà õ¿íäýòãýëèéã õýçýý õ¿ðòýõ âý
· Áàãø àëäàð õ¿íäëýëèéã òýäíýýñ õ¿ñýí õ¿ëýýñýýð ñóóõ óó 
· Áàãø òèéíõ¿¿ õ¿íäë¿¿ëýõèéí òóëä þó õèéõ ¸ñòîé âý ìýò àñóóëò  áàñ ãàðíà. 
Ýäãýýð õî¸ð òàëòàé îëîí àñóóëòûí ó÷ðûã øèíæëýõ óõààíä òóëãóóðëàí ýðýëõèéëýõ íü ò¿¿íèé ¿íýí çºâ øèéäýä äºõºõ õàìãèéí äºò çàì áàéæ ìýäýõ þì. Áàãøèéã ìåíåæåð ãýõ îíîë áàðèìòëàë áèé. Òýãâýë ìåíåæåð ãýæ õýíèéã õýëýõ âý, ò¿¿íèéã øèíæëýõ óõààíû ìåíåæìåíòýä õýðõýí ¿íäýñëýñýí áàéäàã âý.  Íîì ñóðàõ áè÷èãò äóðäñàíûã òîéìëîí ¿çâýë ìåíåæåð íü: 

· Ìåíåæìåíòèéí óõààíààð ìýðãýøñýí 
· Ìåíåæåðèéí àëáàí òóøààë äýýð àæèëëàäàã 
· Ìåíåæåðèéí ñòàíäàðò, ¸ñ ç¿éã ñàõèäàã ãýõ çýðýã ¿íäñýí øàëãóóðûã òîî÷ñîí áàéäàã. 
Àðä÷èëàë, çàõ çýýëèéí îð÷èíä õ¿ì¿¿ñèéã øèíæëýõ óõààíû ìåíåæìåíòýä ¿íäýñëýí óäèðäàõ íü íîòîëãîîã¿é ¿íýí ç¿éë þì. Áàãø áîë ñóðãàëòûã õºòëºí óäèðääàã ãýäýãòýé õýí õ¿íã¿é ñàíàë íèéëýõ íü òîäîðõîé. Òýãâýë ºíººãèéí Ìîíãîë óëñ ò¿¿íèé ºñâºð ¿åèéíõíèéã àðä÷èëàë, çàõ çýýëýýñ àíãèä ñýòãýõ áîëîìæã¿é áºãººä òýäíèé àíãè òàíõèìûí ñóðãàëòûã ìåíåæìåíòèéí óõààíä ¿íäýñëýí óäèðäàõààñ ººð àðãàã¿é þì.  Áàãø íàð ìààíü ÷ ìåíåæåð ãýãäýõýýñ ººð çàìã¿é. Ýíý íü ìýäýýæèéí õýðýã áàãøèéí àëáàí òóøààëûã ìåíåæåð áîëãî÷èõ ãýñýí ¿ã õàðààõàí áèø áºãººä õàðèí áàãø á¿ð ìåíåæìåíòèéí óõààíä ñóðàëöàæ ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààãàà ò¿¿íèé îíîë áàðèìòëàë, àðãà óõààíä òóëãóóðëàõûã õýëæ áóé þì. Èéì áàéð ñóóðèíààñ õàíäâàë ñóðãóóëü áàãø íàðûí ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíä îëîí øèíý ç¿éë õºíäºãäºõ íü îéëãîìæòîé. Áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîã øèíý÷ëýõýýð òàñðàëòã¿é ø¿¿ìæèëæ áàéãàà èðãýäèéí õýðýãöýý ñîíèðõëûí íèëýýä õýñýã íü ÷óõàìõ¿¿ ¿¿íòýé õîëáîîòîé áàéæ ÷ ìýäýõ þì. Òèéì ó÷ðààñ ìåíåæìåíòèéí óõààíä ñóðàëöàõ ÿâäàë áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýëèéí íýãýí àìèí ÷óõàë àñóóäàë ìºí. 

Æèøýý áîëãîõ, ñàíàà àâàõóóëàõ ¿¿äíýýñ áàãøèéí àæëûí ìåíæìåíòýíä õîëáîãäîõ íýãýýõýí àñóóäëûã ýíä ºíãºö áîëîâ÷ õºíäºöãººå. Ñóðàã÷ áàãøäàà õ¿íäýòãýëòýéãýýð õàíäàõ àñóóäëûã äýýð ºã¿¿ëñýí. Òýãâýë ýë àñóóäëûã ìåíåæìåíòèéí ¿¿äíýýñ  ìåíåæåðèéí àæëûí àðãà áàðèë, õîøóó÷ëàõ ÷àäâàðòàé õîëáîæ ¿çäýã.  
Õîøóó÷ëàëûí îíîëûí ãóðâàí õàíäëàãà áèé. ¯¿íä:

· Õóâèéí øèíæ ÷àíàðûí õàíäëàãà
· Çàí ¿éëèéí õàíäëàãà
· Ñèòóàöèéí õàíäëàãà.  
 
Áàøèéí ñóðãàëòûí àæëûí àðãà áàðèëûã ñóäëàõàä  ýäãýýð îíîëûí äîòðîîñ çàí ¿éëèéí õàíäëàãûã õýðõýí àøèãëàõ áîëîìæ áàéíà âý ãýäãèéã õàìòäàà ýðýëõèéëöãýýå.   

 Çîðèëãîî õýðýãæ¿¿ëýõýýð õ¿ì¿¿ñò íºëººëºõ, ºäººõèéí òóëä  òýäýíä õàíäàõ óäèðäàã÷èéí çàí ¿éëèéí åðèéí áàéäëûã óäèðäëàãûí àðãà áàðèë ãýæ îéëãîäîã. Á¿ðýí ýðõýý òºëººëºí øèëæ¿¿ëñýí áàéäàë, çàñàãëàõ õýëáýð, õ¿ì¿¿ñò õàíäàõ õ¿ì¿¿íëýã õàðèëöàà á¿ãäýýðýý óäèðäëàãûí àðãà áàðèëä õàìààðíà. Áàãøèéí ñóðãàëòûí àæëûí àðãà áàðèëûã àâòîêðàò (çàõèðàíãóé), ëèáåðàë (ýâëýðýíã¿é) ãýñýí õî¸ð òóéëòàé, òýäãýýðèéí äóíä àðä÷èëñàí àðãà áàðèë îðøäîã ãýæ òºñººëºå. Òýãâýë áàãøèéí ñóðãàëòûí àæëûí àðãà áàðèëûí êîíòèíóì íýãä¿ãýýð çóðàãò ¿ç¿¿ëñýí õýëáýðòýé áàéíà. 

Çóðàã 1         Áàãøèéí àðãà áàðèëûí êîòèíóì

Àâòîêðàò àðãà áàðèëòàé áàãø çàõèðàí òóøààõ øèíæòýé. Òýðýýð õ¿¿õäýä ñàíàà áîäëîî òóëãàí õ¿ëýýëãýõ çàìààð õàðüöäàã. Èéì áàãø õ¿ðýëöýõ¿éö õýìæýýíèé çàñàãëàëòàé áàéõûã ýðìýëçýíý. Òýä þóíû ºìíº øàëãàëò ø¿¿ëãýýð äàëàéëãàí, ýöýã ýõýä íü õýëíý, õóðëààð îðóóëíà ãýõ çýðãýýð ñ¿ðä¿¿ëýõ ò¿¿ãýýð ÷ çîãñîõã¿é çàãíàõ, øîãëîõ ìýòýýð õ¿÷èðõèéëýõýýñ ÷ áóöàõã¿é çàí ¿éëèéí õàíäëàãà äàâàìãàéëíà.  Àâòîêðàò áàãø õ¿¿õýäòýé õàðüöàõäàà óðüäàë áîëãîäîã áàðèìòëàëûã  õîøóó÷ëàëûí ñóäàëãààãààð íýðä ãàðñàí Äóãëàñ ÌàêÃðåãîðûí "Õ" îíîëûã áàðèìòëàí èëýðõèéëáýë: 

· Õ¿¿õýä õè÷ýýëëýõ äóðã¿é áîëæ ºãâºë ò¿¿íýýñ çóãòààäàã
· Õ¿¿õýä çàëõóó ó÷ðààñ òýäíèéã àëáàäàæ, ñ¿ðä¿¿ëæ, çàõèð÷, õÿíàæ áàéâàë çîõèíî
· Õ¿¿õýä áýëýí÷ëýõ, õàðèóöëàãààñ çàéëñõèéõ áàñ øóäàðãà áóñ õàíäëàãàä õÿëáàðõàí ºðòäºã
· Õ¿¿õäèéã çàõèð÷ òýäýíä þó ñóðàõûã íýã á¿ð÷ëýí çààæ ºãºõ ¸ñòîé
· Öººõºí õ¿¿õýä ¿íýí ãîëîîñîî õè÷ýýäýã 
· Õ¿¿õäèéí îþóí óõààíû õÿçãààðëàãäìàë ÷àäâàð íü øèíæëýõ óõààíä ñóðàëöàõ áîëîìæèéã ìºõºñä¿¿ëäýã
· Õ¿¿õýä ººðòºº èòãýë ìóóòàé ýñâýë îíãèðãîí õººð¿¿  áàéäàã
Èéì áàðèìòëàë á¿õèé àðãà áàðèëòàé áàãø èõýâ÷ëýí ñóðãàëòûí áèõåéâîðèñò îíîëûã áàðèìòàëæ, á¿ðýí ýðõèéã àëü áîëîõóéö òºâëºð¿¿ëæ õ¿¿õäèéã çàõèðàí õÿíàæ òýä àñóóäëàà ººðºº øèéäýõ áîëîìæèéã õÿçãààðëàäàã áàéíà. 

Õàðèí Ëèáåðàë àðãà áàðèëòàé áàãø àâòîêðàòààñ çàð÷ìûí ÿëãààòàé íü ÌàêÃðåãîðûí "Ó" îíîëîîñ òîäîðõîé õàðàãäàíà. Òóõàéëáàë:

· Õ¿¿õýä õè÷ýýëëýõ óãèéí äóðã¿é áèø ñóðãàëòûí ñàéí íºõöºë, ñàéí õàðèëöààã ýåðýãýýð õ¿ëýýí àâíà
· ªºðñäºº îðîëöîæ õ¿ëýýí àâñàí ìýäëýãýý ÷àäâàð áîëãîí õóâèðãàæ ººðèéãýý èäýâõæ¿¿ëæ ººðèéãýý çàõèð÷ ÷àääàã
· Õ¿¿õýä õàðèóöëàãà õ¿ëýýõýä ñóðàëöàæ ÷àäíà
· Èõýíõ õ¿¿õýä á¿òýýë÷ ÷àíàð, ìýðãýí óõààí, íýð õ¿íäòýé áàéõ ÷àäâàðòàé 
· Ñóðãàëòûí àãóóëãà ñîíèðõîëã¿é, íàñ áèåíèé îíöëîãò íèéöýýã¿é ó÷ðààñ òýäíèé èäýâõ ñàíàà÷ëàãûã áîîãäóóëäàã
· Õ¿¿õýäòýé õ¿¿õýä ìýò õàðüöàæ ãàíöààð÷ëàí àæèëëàæ èòãýë õ¿ëýýëãýâýë ñàéí ñóðàëöàõ á¿ðýí ¿íäýñòýé 
· Îð÷èí öàãèéí ñóðãàëòûí îð÷èí, íºõöºë õ¿¿õäèéí ìýäëýã, ÷àäâàðûã á¿ðýí ä¿¿ðýí àøèãëàäàãã¿é 
Ýíýõ¿¿ áàðèìòëàëààð áîë áàãø õ¿¿õäèéí ººðèéãýý èëýðõèéëýõ ò¿¿íèé äýýä ýðýìáèéí õýðýãöýýã ýðõýìëýæ áàéíà.  Ëèáåðàë àðãà áàðèëòàé áàãø õ¿¿õäýä ñàíàà áîäëîî òóëãàõààñ çàéëñõèéæ õàìòðàí õýëýëöýõèéã ÷óõàë÷èëæ ñóðàã÷äûíõàà ñàíàë áîäëûã õ¿íäýòãýäýã. ¯¿íèé ¿ðýýð ñóðãàëòàíä õ¿¿õäèéí îðîëöîî, ã¿éöýòãýõ àæëûí ýðõ ÷ºëºº íýìýãäýæ áàãøèéí õîøóó÷ëàõ áîëîìæ ñàéæèð÷ ñóðàëöàã÷ áàãøàà õ¿íäýòãýõ ò¿¿í÷ëýí áàãø øàâèéí áàðèëäëàãààíû ýåðýã ¿íäýñ á¿ðäýíý.  Ýíý á¿õýí áîë îíîëûí ¿íäýñ åðºíõèé ç¿é òîãòîë þì. ¯¿íèéã ìàíàé ºíººãèéí àìüäðàë äýýð ñóäàëæ ¿çýõ õýðýãòýé. Áèä Àðõàíãàé, Ãîâü-Àëòàé, Óâñ, Äóíäãîâü, Äîðíîä, Õýíòèé çýðýã 15 àéìãèéí 89 ñóìààñ èðñýí 116 áàãø, ñóðãóóëèéí óäèðäàõ àæèëòàíòàé  õàìòðàí ñóäàëãàà õèéæ õýëýëö¿¿ëýã õèéæ ¿çýõýä ìàíàé áàãø íàðûí àæëûí àðãà áàðèë, õîøóó÷ëàëûí òàëààð äîð äóðäñàí õàíäëàãà àæèãëàãäàæ áàéâ. 

Ñóäàëãààíû íýãäñýí ¿íýëãýýíèé ä¿íãýýñ ¿çýõýä ýíä äóðäñàí áàãøèéí àæëûí àðãà áàðèëûí ÷èã õàíäëàãà ÷óõàë áîëîâ÷ áàãøèéí àæëûí àðãà áàðèëä èéì  íèéòëýã ç¿é òîãòîë áàéãààã áàãø íàð ººðñäºº õ¿ëýýí çºâøººðñºí íü àíõààðàë òàòíà. 

Õîøóó÷ëàëûí òàëààð äýýð ¿åýñ ñóäàëãàà õèéñýí ýðäýìòýäèéí íýã áîë Êóðò Ëåâèí þì. Ëåâèí ñóäàëãàà õèéõäýý 10 íàñòàé õºâã¿¿äèéã õýä õýäýí á¿ëýã áîëãîîä òýäãýýðèéí àõëàã÷ààð àâòîêðàò, ëèáåðàë àðãà áàðèë á¿õèé íàñàíä õ¿ðýã÷äèéã òàâüæýý. Laissez-faire - ãýäýã ôðàíö ¿ã "Á¿¿ îðîëä, îðõè" ãýñýí óòãàòàé þì áàéíà. Ëèáåðàë óäèðäàã÷ èéìýðõ¿¿ çàð÷ìûã áàðèìòàëäàã. Òýð çàõèðàãäàã÷äàä çîðèëòîî òîäîðõîéëîõ, õÿíàõàä áàðàã á¿ðýí ýðõ ÷ºëºº ºãäºã. Àâòîêðàò  óäèðäàã÷ ëèáåðàëûã áîäâîë èë¿¿ èõ àæèë õèéëãýñýí íü Ëåâèíèé õèéñýí ñóäàëãààíààñ õàðàãäæýý. Õàðèí Ëåâèíèé òóðøèëòûí àâòîêðàò óäèðäëàãàòàé á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿ä ìîòèâàöè áàãà, ÷èí ñàíààã¿é, íºõºðñºã áàéäàë áàãà, á¿ëãèéí ñýòãýõ¿é áàéõã¿é, èë¿¿ õýðöãèé, áóñäààñ õàìààðñàí áàñ ò¿ãø¿¿ðòýé áàéæýý. Ëèáåðàë óäèðäëàãûí ¿åä àæëûí õýìæýý, ÷àíàð àëü àëü íü áóóðñàí áàéíà. Ýíý áîë óäèðäàã÷èéí àðãà áàðèëûí òàëààðõ òóðøèëòûí íýã áàðèìò áºãººä ¿¿íä òàéëáàð õèéõ íü èë¿¿ö  áîëîâ óó. 

Ìè÷èãàíû èõ ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð Ðýíñèñ Ëàéêàðò íºõäèéíõýý õàìò  õ¿ì¿¿ñèéí ÿíç á¿ðèéí á¿ëãèéã õàðüöóóëàí ñóäàëæ  óäèðäëàãûí àðãà áàðèëûí òàëààð ººð íýã õóâèëáàð ñàíàë áîëãîñîí áàéäàã. Óäèðäëàãûí àðãà áàðèë ÿìàð÷ òîõèîëäîëä  ýñâýë àæèëä, ýñâýë õ¿íä òºâëºðñºí ÷èã õàíäàëàãàòàé áàéäàã ãýñýí ä¿ãíýëòèéã Ëàéêåðò õèéæýý.  Ò¿¿íèéã ¿íäýñëýí áàãøèéí àæëûí àðãà áàðèëûí íýã òóéë íü  ñóðãàëòàíä ("Õ" îíîë) íºãºº íü õ¿¿õäýä ("Ó" îíîë) òºâëºðäºã ãýæ áîëíî (Çóðàã 2).

Çóðàã  2    Ëàéêåðòûí êîíòèíóóìä ¿íäýñëýñýí áàãøèéí àðãà áàðèë 

Èéíõ¿¿ ýñâýë àæëàà áîääîã ýñâýë õ¿íýý áîääîã õî¸ð õàíäëàãûí àëü àëèéã çîõèõ õýìæýýãýýð  íýãýí çýðýã  áàðèìòëàõ áîëîìæ ¿íäñýíäýý áàéõã¿é þì. Óäèðäëàãûí àðãà áàðèëûã õ¿ì¿¿ñò áà àæèëä òºâëºðñºí ãýæ ýðñ çààãëàäàã áàðèìòëàë àëäààòàé áîëîõûã îëîí ñóäëàà÷ àíçààð÷ ñèòóàöèéí õàíäëàãà ãýäýã øèíæëýõ óõààíû øèíý ÷èãëýë áèé áîëãîæýý. 

 
Ñèòóàöèéí  øèíæèëãýýíä äîð äóðäñàí îíîë-çàãâàðûã ãîë÷ëîí õýðýãëýñýí áàéäàã. ¯¿íä:

· Ôèäëåðèéí  ñèòóàöèéí çàãâàð
· Ãåðñè Áëàí÷àðäûí ìº÷ëºãèéí îíîë
· Ìèò÷åë, Õàóñèéí "Çàì - çîðèëãî"  ãýñýí õàíäëàãà 
· Âðóì - Éåòòîíû  óäèðäàã÷èéí øèéäâýð ãàðãàõ çàãâàð çýðýã áîëíî. 
Ýäãýýð îíîë áàðèìëàëààñ õàðàõàä áàãøèéí ñóðãàëòûí àæëûí àðãà áàðèëûã àâòîêðàò, ëèáåðàë ýñâýë ñóðãàëòàíä òºâëºðäºã, õ¿¿õäýä òºâëºðäºã ãýõ íü õàðüöàíãóé îéëãîëò þì. Ýíý íü îëîíõ òîõèîëäîëä äàâòàãääàã åðºíõèé õàíäëàãûã èëýðõèéëýõýýñ áèø õýí, õýçýý, õààíà, ÿìàð íºõöºëä ãýõ ìýòýýñ øàëòãààëàõ ñèòóàöëàã øèíæòýé.  Õýðýâ ¿¿íèéã òóéëøðóóëáàë õèëñä¿¿ëýã õýëìýãä¿¿ëãèéí õýðýãñýë áîëãîõ ¿íäýñ áàéäãèéã ñàéòàð àíõààðàõ íü ÷óõàë þì. Òèéì ó÷ðààñ áàãøèéí ñóðãàëòûí àæëûí àðãà áàðèëûã ñèòóàöèéí òàëààñ íü íàðèéâ÷ëàí ñóäëàõ õýðýãòýé. 

Ñ¿¿ëèéí õîðü øàõàì æèëä õýðýãæ¿¿ëñýí øèíý÷ëýëèéí ¿ð ä¿íä áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíä îðîëöîã÷äûí õóó÷èí õàíäëàãà ººð÷ëºãäºæ á¿õ ÷èãëýëä øèíý óóð àìüñãàë îðæ áàéíà. ¯¿íèé ãîë ¿ð ä¿í íü õ¿íèé ýðõ, ýðõ ÷ºëººã õ¿íäýòãýí  èðãýäèéíõýý õ¿ñýë ñîíèðõëûã  õàíãàõóéö áîëîâñðîëûí ÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ÿâäàë ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººðñºíä îðøèíî. Ýíýõ¿¿ ÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýý îëîí ç¿éëýýñ øàëòãààëàõ íü ìýäýýæ. Ãýõäýý òýðõ¿¿ ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëäýã áàãø íàðûí ñóðãàëòûí àæëûí àðãà áàðèë, õîøóó÷ëàë ¿¿íä øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýéã äàõèí õýëìýýð áàéíà.  Þó çààõ âý, Þó ñóðàõ âý, Ñóðñàí ç¿éëýýñ þóã íü õýðõýí øàëãàõ âý  ãýñýí àñóóäàëä òºâëºðºí êèððèêþëèì, ñòàíäàðòûã ãîë÷ëîõ íü ç¿é ¸ñíû áîëîâ÷ õýðõýí çààõ âý ãýäãèéã çºâõºí äèäàêòèêààð õÿçãààðëàæ áîëîìã¿é. Îð÷èí öàãèéí ñóðãàëòûí ¿ð ä¿íã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä áàãø, ñóðàã÷èéí õàðèëöàà õîøóó÷ëàë, ìîòèâàöè, êîììóíèêàöè, áàãøèéí èìèæå  çýðýã îëîí àñóóäàëä àíõààðàë òàâèõ íü íýí ÷óõàë áîëîâ. 
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1Ñóðãàõ, ñóðàõ õýìýýõ íü òóñ òóñäàà ¿éë ìýò áîëîâ÷ òýäãýýð íü íýã ë çîðèëãûí òºëºº áàéäàã ó÷ðààñ íýãäìýë þì. Òýäãýýð ¿éëèéã àëü òàë ðóó íü õýëòèéëãýæ ñýòãýñíýýñ áîëæ ÿíç á¿ðèéí ¿çýë îíîë ãàðäàã áàéæ áîëîõ þì. Çîõèîã÷ ýíý õî¸ð ¿éëèéí íýãäëèéã èë¿¿ä ¿çñýí áºãººä ò¿¿íýý ýíä ñóðãàëò ãýäýã óõàãäàõóóíä  áàãòààñàí áîëíî






